
וחצישעהבמכינההבטיחותתפיסת

מטרות:
החינוכי.מהתהליךאינטגרליכחלקבמכינההבטיחותנושאביסוס.1
הבטיחות.לתפיסתכבסיסאדםחייערךשלתפיסההנחת.2
לבטיחות.וחינוךסיכוניםלניהולכליםהענקת.3

מהלך:
דקות)10(פתיחה.משחק.1
)24.30דקה(עדצפיתאסוןעלבכתבהצופים.2
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דקות)30(

לצפיה:הנחיות
תפקיד-אחדלכלמחלקים

המכינהמנהלהמכינה+ראש
המדריכה

המכינהחניכי

שקיבל:הדמותעבורהבאההשאלהעללענותצריךאחדכל
הזאת?לדמותשנגלוהאדומותהנורותמה

ומשתפיםחוזרים.3
האדומות?הנורותאתלראותיכולתהיהלמי
האחריות?מיעל
שניהם?ביןלהבדילאפשראיךלאשמה?אחריותביןההבדלמה
הא.נשים?ביןקודיםאילוכאן?משתקפיםערכיםאילומהכתבה?עולהתרבותאיזו

דקות)15(
דקות)20(האסון:לאחרשהוקמהאהרונישקי,ועדתמסקנותמתוךקוראים.4

בטיחותשלתרבות
שלתוצרהיאבטיחותתרבות?צבאיותהקדםבמכינותלחתורישאליההבטיחותתרבותמהיא.

היחסאתהקובעבמכינהוהחניכיםהמדריכיםההנהלה,שלהתנהגותותבניתיכולותגישותערכים,
חייםוכאורחכערךהבטיחותתרבותהטמעתהואהאתגר.למעשההלכהלבטיחותוהמחויבות

באמצעותוהבקרה,הביצועועדהתכנוןמשלבצבאיותהקדםבמכינותוהעיסוקיםהפעילויותבכלל
הסגלשלהכוללתוהמחויבותהאחריותהדגשתותוךוהמדריכיםהמנהליםשלאישיתדוגמא

והחניכים.

במכינות:הבטיחותבתרבותחיונייםמרכיבים.
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שהבטיחותכךהארגוניתבתרבותלשינוילהובילבמכינותהמנהליםשלהיכולת:מנהיגות1.
.כצורךרקולאכערךבמכינההעבודהבתהליכימשתלבת

באחריותומסתיימתלאחריותהחניכיםבחינוךמתחילה,כוללתהיאהאחריות:אחריות2.
תרבותלחיזוקקבעדרךבמכינההנלמדלאחריותהחינוךאתלשלביש.והמנהליםהמדריכים
.הבטיחות

ותוךהמשימותביצועבאיכותשיפורהיוצרתמתמשכתלקחיםהפקת:למידהשלתרבות3.
עצמן.עלהחוזרותטעויותשלהפחתה

בטיחות:שלתרבותהטמעתתהליך

דיון:.5
בטיחות?שלתרבותמהי

ארגונית?פניםתרבותעלככגדולדגששמהאהרונישקיועדתמדוע
כולל?כזאתתרבותמה

בטיחות?שלבתרבותלהיותכדיהחינוכיתהמסגרתחברימכלנדרששינויאיזה

הבאים:הפתקיםאתשונים.ותלחניכים.ותנותנים
בטיחותי.לאשזהלמרותזהאתשנעשהאפשרידע,לאאחדאף●
הלאהונעבורוינסמןבואושלנו.הפעילותאתמגבילהרקהבטיחותשלהבירוקרטיהאוף,●
שלנוהמכינהבשםויפגעשלנו,בביטוחיפגעזההבטיחות,בתקןלעמודחייבים●
עליהםלשמורצריכיםאנחנוחשוב.הכיהדברהםשלנוהחניכיםחיי●
יותרלבטוחהאותהלהפוךאיךעלחושביםגםאנחנופעילות,מתכנניםשאנחנופעםבכל●

בטיחות.שלתרבותשלההטמעהבצירהתבוננו
שייך?משפטכללמה●



?DNAכבטיחותשלכערך?בטיחותשלהמשמעותמה●
לדעתכם?עכשיוחינוכיתכמסגרתאנחנונקודהבאיזו●
להיות?רוציםאנחנואיפה●

דקות)10(בנספח)(ערוך,בסדריהיהרבין-יצחקשלהטקסאתקוראים.6
שלו?בנאוםמהמפקדיםדורשרביןמה●
בסדר?היהיהמתפיסתלהפרדשלהמשמעותמה●
יום?ביוםמאתנודורשזהמהביותרהחשובכערךבמרכז,החייםערךאתשמיםכשאנחנו●
להיות?שואפיםאנחנוחברהמיןאיזו●



בסדר"יהיהשלנו:"הבעיה
1992צה"ל,שלומטהלפיקודהספרביתשלמחזורסיוםטקס

צירוףבסדר"."יהיההמיליםשתיצירוףזהו–משפחהושםפרטישםשם,יששלנוהכואבותהבעיותלאחת
המיליםשתימאחוריבלתי-נסבל.הואישראל,מדינתשלהיום-יוםבחייםשומעיםמאיתנושרביםהאלה,המילים
מקום.להםשאיןושררה,כוחמופרז,עצמיביטחוןותחושתיהירות"בסדר":שלאמהכלבדרך-כללחבויהאלה

חיינו.מתחומיברביםאחריותבחוסרהגובלתלאווירהסממןוהואשנים,רב,זמןכבראותנומלווהבסדר"ה"יהיה
סדרלחוסרסממןהואעלי","סמוךאותועין,קריצתאותהחברה'מנית,כתףטפיחתאותהבסדר",ה"יהיה

בישראל,רביםציבוריםנחלתהרב,לצעריהיא,ה"חפיף"אווירתשישנה.לבטלנותשאיננה,למקצועיותומשמעת,
פירושובסדר"ש"יהיהוהכואבתהקשהבדרךלמדנוכברואנחנופה.בכלבנואוכלתהיאבצה"ל.דווקאלאו

"בסדר".לאמאודשהרבה

מכם?לתבועוחובהזכותלעצמירואהאנימה
גדולותארגוניותמסגרותבידיכםנותניםאחרים.אנשיםחייגורלבידיכםנותניםאחריות.–ובראשונהבראש
ציודלאחריותכםנותניםלהן.לדומותאחראיםלהיותזוכיםלאשניםעשרותשלניסיוןבעלישאנשיםביותר,
אנשים,לחייוהאחריותהסמכותאתבידיכםשנותניםואנחנו,מיליונים.מאותמיליונים,עשרותששווהלחימה
היאשלכםהאחריותניסיון.וצברתםיכולתשהוכחתםאחרימבטחנו,אתבכםשמיםשלנו,והבנותהבניםלחיי

אצלכם.נעצרתהאחריותמאחוריכם.להביטמיאללכםאיןמוחלטת.

אתלחסוךכדיהכוללעשותחובתנוקורבנות,נופליםבמלחמותושכול.פגועמהןוחוזרלמלחמותהולךצבא
לכםאומרואניבישראל,רבותשכולותמשפחותבבתילבקרבגורלינפלברירה.איןלפעמיםאבלהמלחמות.

שבנהמשפחהאצללביקורבמלחמהבנהאתששכלהמשפחהאצלתנחומיםביקורדומהשאיןהאחריות,במלוא
משוםרקנכונה,ולאמקצועיתלאפקודהנתןשמפקדומשוםרקכדור,פלטשחברומשוםרקחייואתאיבד

בניאבלבמלחמה,נפלשבנהלמשפחהניחומיםאיןהמראה.מסלולעלברשתאונפץ,בחומרישיחקושחבריו
לפיפעללאהחייליםשאחדמשוםרקנהרגשבנהלאםתאמרומהחיינו.אתהצילשבמותואזיודעיםהמשפחה
בגללנהרגשבנואב,שללעיניומבטנישיראיךמופרזת?במהירותנסעכדור?פלטשמישהווהפקודות?ההוראות
בסדר?היהלאדברושוםבסדר","יהיהאועלי""סמוךואמרחשבשמישהו

אתאבלבצה"ל,והנפגעיםהתאונותבמספרמשמעותיתירידהחלההאחרונות,בשנתייםבעיקרהאחרונות,בשנים
שנחרב.ביתואתמענייניםאינםאחוזושוםמספרשוםילדו,אתששכלמיהסטטיסטיקה.מעניינתלאהמשפחות

אנירחבים.בציבוריםקשהרוחמצבמחוללשכזהקורבןוכלבצה"ל,בתאונותלהרוגיםנתרגלולאהתרגלנולא
תאונותלמנועמאמץכלעושהשצה"ליודעאניתאונות.גםלקרותעלולותצה"לפועלשבהםשבתנאיםיודע

למעשיםעראניגדול.השיפורכמהעדלהעריךיודעוהשישים,החמישיםבשנותכמוני,ששירתמירקונפגעים.
הייתהזותאמרו:אללמנוע.היהאי-אפשרתאמרו:אלבכך.דיאיןלכם:ואומרבצה"לתאונותלמניעתהגדולים
בן-גוריון,דודהראשון,ראש-הממשלההתכווןאליכםבכם.תלויהכול,כמעטמאוד,הרבהכך.זהאיןגורל.גזירת
אתםהראויים.אתםלכך".הראוייםהמפקדיםלידיבנהגורלאתשמסרהעברייהאםכל"תדעאמר:כאשר

האחראים.



עזרים:

זהאתשנעשהאפשרידע,לאאחדאף●

בטיחותי.לאשזהלמרות

רקהבטיחותשלהבירוקרטיהאוף,●

וינסמןבואושלנו.הפעילותאתמגבילה

הלאהונעבור

יפגעזההבטיחות,בתקןלעמודחייבים●

שלנוהמכינהבשםויפגעשלנו,בביטוח

חשוב.הכיהדברהםשלנוהחניכיםחיי●

שלבמחירגםעליהםלשמורצריכיםאנחנו

פעולות.ביטול

אנחנופעילות,מתכנניםשאנחנופעםבכל●

לבטוחהאותהלהפוךאיךעלחושביםגם

יותר.


